
آشنايي با

مفاهيم و رويکردهای کنسرسيوم صادراتي آبزيان

تهيه شده توسط دبيرخانه اتحاديه توليد و تجارت آبزيان ايران 

تحت نظر آقای دکتر حسن افتخاريان



موضوع فعاليت کنسرسيوم صادراتي آبزيان

کنندگانصادرازمتشکلخاصسهامیشرکتییکایرانآبزیانصادراتیکنسرسیوم❑

.استشیلاتیمحصولاتوآبزیان

برظارتنوبرنامه‌ریزیکهاستکیفیصادراتیکنسرسیومنوعازکنسرسیوماین❑

بهمنتهیارزشزنجیرهفرآیند‌هایتمامیدرخودهمکاربنگاه‌هایعملکردمدیریت

.می‌باشدعهده‌دارراصادرات

ویشیلاتهایفرآوردهوآبزیانصادراتوسازیتجاری،شرکتاینفعالیتموضوع❑

ونتخبممشتریان/بازارهادرآبزیانصادراتیهایفعالیتنمودنمتمرکزودریاییغذاهای

.استبازارمطالعاتانجام



رئوس مهم ترين فعاليت های کنسرسيوم صادراتي آبزيان

تریانمش/بازارهامقرراتوشرایط،هدفبازارهایمطالعاتوبازاریابیتحقیقاتانجام-1

بازارهااینتوسعهمنظوربهپیشنهادارایهو

یابیبازارتخصصی،نمایشگاه‌هایبرگزاریجملهازبازرگانیامورگونههربهاقدام-2

هندسیموفنیخدماتومرتبطتجهیزاتوادواتشیلاتیمحصولاتآبزیانتمامیبرای

همکارهایبنگاههدایتونظارتوکشورازخارجوداخلدرآبزیانوشیلاتزنجیرهدر

صادراتبرایسردخانهوفرآوریواحدشرکتثبتفروش،دفاتراجارهیاخرید-3

ازخارجردمرتبطفنیوبازرگانیخدماتهمچنینوشیلاتیمحصولاتوآبزیانمتمرکز

کشور



رئوس مهم ترين فعاليت های کنسرسيوم صادراتي آبزيان

خارجیوداخلیمنابعازشیلاتیمختلفصنایعوعلومترویجیوتخصصیآموزشهایارائه-4

ازهاینیبهنسبتهمکاربنگاه‌هایآگاهیافزایشجهتشدهمطالعهبازارهایاطلاعاتارائه‌ی-5

مشتریان/بازارخواسته‌هایو

اعضاءتولیداتومحصولاتفروشبرایشدهانجامبازاریابیدردادناولویت-6

موادوملزوماتادوات،ماشین‌آلات،وارداتیاوتهاتربهمربوطاموردرتسهیلوحمایت-7

.شدخواهندآبزیانمحورصادراتتولیداتکیفیتوکمیتافزایشبهمنجرکهاولیه‌ای

منطبقتیشیلامحصولاتوآبزیانفرآوریوتولیدبهمربوطفعالیت‌هایکلیههدایتونظارت-8

.کیفیصادراتیکنسرسیومتعریفبا



رئوس مهم ترين فعاليت های کنسرسيوم صادراتي آبزيان

در‌هابنگاهفعالیت‌هایممیزیونظارتارزیابی،برایلازمسازمانیمنابعوساختارایجاد-9

یفیتکتضمینوکنترل،ردیابیجهتدرنقلوحمل‌وفرآوریتولید،تدارک،تأمین،زنجیره

.محصولات

.رسانیاطلاعنشریاتووبسایت‌هاتبلیغاتمحتویمدیریت-10

.پلتفرمیوفیزیکیمشترکتوزیعشبکه‌یایجاد-11

بین‌المللتجارتقوانیناستنادبههمکاربنگاه‌هایحرفه‌ایاخلاقتضمین-12

بهمتعلقدیتولیبرندباکنسرسیومهمکاربنگاه‌هایفعالیت)مشترکتوزیعیبرند‌سازی-13

(انمشتریوهمکاربنگاه‌هایکنسرسیوم،بینماسه‌جانبهصورتبهقرار‌دادانعقادوخود



نکاتي در باب شرايط صادرات بهينه و اولويت های  کار کنسرسيوم

وادافرباارتباطبرقراریمهارت‌هایبرتسلط،موفقصادراتشرطاولین❑

.استآبزیانخریدارخارجیگروه‌های

.هدف‌گرایعنیجهانیمفهومبهکار-استکردنکار،شرطدومین❑

.استرقابتمیداندرپیکارصادرات،شرطسومین❑

.استصادراتامردرپشتکار،شرطچهارمین❑



اصول بازاريابي جهاني

بنابراین.داردفرقفرهنگیومحیطیشرایطولیاستیکیدنیاتمامدربازاریابیاصول

:دادقرارتوجهموردبایدرازیرنکاتآبزیانبرایجهانیبازاریابیدر

شرکتومحصولساختنمتمایزبرایتلاش❑

انبوهتولیداتجایبهانعطف‌پذیرتولیدات❑

بیشتروبهترخدماتارایهدرنوآوریوسرعت❑

بازارروزخواسته‌هایونیازهابهتوجهوبازارگرایی❑

ارقبسایرمحصولاتبهنسبتبیشترافزودهارزشایجادبرایتلاش❑

بازاردرهمگراییوتشکل‌گراییبهتوجه❑

مشتریانوتوزیع‌کنندگانبادایمیونزدیکارتباط❑



ي 
 
ي جهاب اصول بازارياب 

مختلفشکل‌هایبهبازاردربررسیوتحقیقبهتوجه❑

هدفمندتبلیغاتانجامونمایشگاه‌هادرهدفمندحضور❑

(فروشازپسوفروشجریاندرفروش،ازپیشخدمات)فراگیرخدماتبهتوجه❑

بین‌المللیاستانداردهایوکیفیتمدیریتبهره‌وری،مورددرجدیمطالعه❑

E-Commerceجملهازفروشمدرنتکنیک‌هایازاستفادهوآشنایی❑

ودگانتصمیم‌گیرنمقامات،باارتباطایجادبرایعمومیروابطقدرتازاستفاده❑

قدرتهسته‌های

سازمانیبرونومحیطیعواملبهشدنحساس❑

رقباعملکردمقابلدرسریعواکنشومدیریت❑

زا صادرات يك سيستم با اجزاي مختلف است و همه اج: به طور كلي مي توان گفت

.بايستي با هم فعاليت كنند تا سيستم بخوبي كار كند



ادراتیصکاملمحصولاتتولیدامکانبرایماشین‌آلاتوتأسیساتازمندیبهره✓

خارجیخریدارتقاضایموردحجمساختنبرآوردهبرایکارسرمایهویدلتوظرفیت✓

صادراتیبازارهایکیفیمشخصه‌هایساختنبرآوردهبرایتکنولوژی✓

صادراتیبازارهایقوانینو،فنیومحیطیاستانداردهایرعایت✓

صادراتزیرساخت‌هایفراهم‌سازی✓

بازارتحقیقاتاجرایوصادراتیبازارهایسمتبهجهت‌گیری✓

یصادراتمحصولاتبرایوجههایجادوبازاریابیمؤثرتکنیک‌هایازاستفاده✓

چانه‌زنیتوانوارتباطبرقراریمهارت‌های✓

اجراییواداریمناسبتسهیلاتوظرفیت✓

هاSMEشرايط اوليه موفقيت در امر صادرات برای 



ازمشکل‌ترومتفاوتتوجهیقابلطوربهخارجی،بازاریکدرموفقحضور

چالش‌هایبارویاروییتوانایی‌هایومهارت‌هاکهحدیتا.استداخلیبازارهای

اییتنهبهمتوسطوکوچککارهایوکسبتوانازخارجاغلبصادراتیبازارهای

:ازعبارتندمشکلاتاینازبرخی.است

صادراتمدیریتبرایانسانیومالیمنابعفقدان.1

بازاریابیبهکمتوجهواولیهموادتامینبرسرمایه‌گذاریدادناولویت.2

خارجیزبانوبازارهابهنسبتکمدانش.3

عمدهخریدارانباچانه‌زنیکمقدرتوتجاریشرکایشناختدرمشکل.4

حملهزینه‌هایبودنبالاومحصولاتکمدامنه.5

لی،بین‌الملپرداختسیستم‌های)صادراتیمالیابزاربهنسبتکمدانش.6

(...عمومی،حمایتیسیستم‌هایاعتباری،بیمه‌های

ها در صادراتSMEنقاط ضعف 



استراتژيکمشارکتمزايای

بازاردررقابتیبرتریحفظ❑

تازه‌واردینبرایفرصت‌هاکاهش❑

باتمشارکطریقازتنهاژاپنهم‌چونکشوریبازارهمانندبازارهابرخیبهورود❑

.استامکان‌پذیرمحلیشرکت‌های

.ودمی‌شتبدیلخلاقهم‌افزاییبهاستراتژیکاشتراکدرسازمان‌هاقوتنقاط❑



کنسرسيوم صادراتي چيست؟

فروشسعهتوهدفباشرکت‌،چندازداوطلبانهترکیبیصادراتیکنسرسیوماصولا

اینصادراتتسهیلوکشورمرزهایازخارجدرخوداعضایخدماتوکالاها

.استمشارکتیاقدامیکطریقازمحصولات

رقابتنبهجازبرترهمکاریجنبهمی‌بایستکهدرمی‌یابندکنسرسیومیکاعضای

.یافتدستتکنولوژی‌هاآخرینوکلیدیبازارهایبهبتوانتاباشد

تایانماستراتژیکرسمیهمکارییکعنوانبهمی‌توانراصادراتیکنسرسیوم

‌کنندهتامینمتخصصیکعنوانبهکهگرفتنظردرشرکتچندمیانبلندمدت

.ایدمی‌نمعملخارجیبازارهایبهشرکت‌هادستیابیامردرتسهیلبرایخدمات



،‌مالیی‌اعضای‌کنسرسیوم‌های‌صادراتی،‌ضمن‌حفظ‌استقلال‌خود‌در‌زمینه‌ها

د‌کاه‌،‌اقدام‌به‌ایجاد‌یک‌نهاد‌قاانونی‌مجازا‌می‌کننامدیریتیو‌حقوقیساختار

راتژیک‌باعث‌از‌بین‌رفتن‌هویت‌انفرادی‌هیچ‌یک‌از‌اعضا‌نمی‌شود‌و‌اهداف‌است

.‌خود‌را‌محقق‌می‌سازند

تراتژیک‌این‌نکته،‌تفاوت‌اصلی‌کنسرسیوم‌ها‌را‌با‌سایر‌انواع‌همکاری‌های‌اس

.تشکیل‌می‌دهد



هاSMEهبمربوطمشکلاتازبسیاریآبزیانصادراتیکنسرسیومدروندرهمکاریبا
:داشتخواهددنبالبهرازیرمزایایهمکاریاین.شدخواهدمرتفع

.آندرتوفیقعدموناشناختهبازاریکبهورودهزینه‌هایوریسککاهش❑

ازارهایباطلاعاتبهشرکت‌هادسترسیسطحافزایشطریقازصادراتیکنسرسیوم‌هایاصولا

بهمی‌توانندهدف،بازارهایتعدادافزایشوشدهارایهخدماتومحصولاتدرتنوعخارجی،

.دهندکاهشراصادراتمخاطراتگیریچشمصورت

بهره‌وریبهبود❑
زیررقطبهسودحاشیهوبهره‌وریکنسرسیوماعضایهم‌افزاییازحاصلصرفه‌جویی‌هایبا
.یافتخواهدافزایشتوجهیقابلمیزانبه

صادراتیاستراتژیطراحی✓
هزینه‌هاکاهش✓
بازارگسترشوایجاد✓
فعالصادرکنندهبهمنفعلعرضه‌کنندهازوضعیتتغییر✓
مشتریبامستحکمپیوندایجاد✓

يک راهکار ممکن: کنسرسيوم صادراتي آبزيان



کارآییواثربخشیافزایش❑

‌هایمقیاسدرتولیدباویافتهتوسعهروپیشچالش‌هایبامقابلهتوانهمکاری،ایندر

اطلاعاتهیمتسو،مالیمنابعازاستفادهو،متخصصمنابع‌انسانیجذبتوانافزایش،اقتصادی

.یافتخواهدافزایشاثربخشی،منابعوتجربیاتو

بازارمطالعهنظیرفعالیت‌هاییباودادهگسترشراخودفعالیت‌هایمی‌توانندکنسرسیوماعضای

.‌سازندهمفرارابالاحجمدرمحصولاتازمتنوعیطیفتولیدامکانجدیدمحصولاتشناساییو

دانشانباشت❑

کنولوژیتازغنیمجموعه‌ایبهدستیابیصادراتی،کنسرسیوماینمنافعمهمترینازیکی

.استتولیددانشونرم‌افزاری

در‌هافعالیتتوسعه،خارجیبازارهایدرعملکردچگونگیدربارهراخوددانشمی‌تواننداعضا

یاوبانک‌هابامذاکرهچگونگینظیرمتعددیزمینه‌هایوصادراتباغیرمرتبطمحدوده‌های

.بگذارندسایریناختیاردرراخاصفنیاستانداردهایبکارگیری

ادامه-يک راهکار ممکن: کنسرسيوم صادراتي آبزيان



Promotional–بازاریابیوترویجمدیریتکنسرسیوم-1

یفطدودرتبلیغاتیوترویجیفعالیت‌هایوخدماتخوداعضایبرایکنسرسیوماین

می‌دهدانجامپیشرفتهومقدماتی

Sales–صادراتیفروشمدیریتکنسرسیوم-2

ده،شتعیینتوافقاتباوضوابططبقترویجی،فعالیت‌هایبرعلاوهکنسرسیوماین

قیمت،وکیفیتیکسان‌سازیمعیارهایمی‌تواندومی‌رساندفروشبهنیزرااعضامحصولات

.بگیردبرعهدهنیزرا

فعاليتانواع کنسرسيوم های صادراتي بر اساس نوع 



Quality-کیفیکنسرسیوم-3 Consortia

عملکردیریتمدبرنظارتوبرنامه‌ریزیهستندکهکنسرسیوم‌هاییکیفی،کنسرسیوم‌های

عهده‌دارراصادراتبهمنتهیارزشزنجیرهفرآیندهایتمامیدرخودعضوبنگاه‌های

.بودخواهند

ویقتحقمحصول،/خدمتتولیدفرآیندهایومحصولتوسعهتجاری،نامبودنیکسان

نترلکدرتعاملیبرنامه‌ریزیوفرآیندهایک‌پارچگیمهندسیوفنیحوزه‌هایدرپژوهش

ولاًمعم.می‌باشدکنسرسیوم‌هاازنوعاینویژگی‌هایبارزترینازکلیدیشاخص‌های

.دمی‌نماینبازیمنطقه‌ایاقتصادتوسعهدرعمده‌اینقشکیفیکنسرسیوم‌های

فعاليتانواع کنسرسيوم های صادراتي بر اساس نوع 



کنسرسيوم صادراتي آبزيان ايران کدام نوع از انواع کنسرسيوم هاست؟

براییتبلیغاتوترویجیفعالیت‌هایوخدماتبرعلاوهکهکنسرسیوم‌هایی

خودایاعضمحصولفروشقیمتوکیفیتیکسان‌سازیبهاقدامخوداعضای

تولیددعملکرمدیریتبرنظارتوبرنامه‌ریزیخدماتوگیردمیبرعهدهنیزرا

هبمنتهیارزشزنجیرهفرآیندهایتمامیدرخودعضوبنگاه‌هایمحصول

.شوندمیشناختهکیفیکنسرسیومبود،خواهندعهده‌دارراصادرات

یکخوداهدافواساسنامهاساسبرایرانآبزیانصادراتیکنسرسیوم

.ستاکنسرسیومنوعکاراترینکهشودمیشناختهکیفیکنسرسیوم



یبراراخاصخدماتازمجموعه‌ایازاستفادهامکانصادراتیکنسرسیوم‌های

ایبازارهبهورودبالایهزینه‌هایکاهشبهمنجرکهمی‌آورندفراهمخوداعضای

:ازعبارتندخدماتاین.استجدید

کنسرسیوماعضایخدماتوکالاترویجبامرتبطپایهخدمات✓

توسعه‌ایخدمات-ترویجیفعالیت‌هایازفراترخدمات✓

انواع خدمات کنسرسيوم های صادراتي



(ترجمه،‌مشاوره‌های‌عمومی)خدمات‌ابتدایی‌❑

ایجاد‌کاتالوگ‌و‌وب‌سایت‌های‌چندزبانه❑

یافتن‌شرکت‌های‌مختلف‌صادرات‌و‌واردات❑

کسب‌اطلاعات‌کسب‌و‌کار❑

کسب‌اطلاعاتی‌در‌خصوص‌فرصت‌های‌کسب‌وکار‌و‌تحقیقات‌بازار❑

شرکت‌در‌نمایشگاه‌ها‌و‌سازماندهی‌ماموریت‌های‌تجاری❑

تبلیغات❑

..(ی،بانک‌ها،‌شرکت‌های‌حمل‌و‌نقل،‌آژانس‌های‌مسافرت)مذاکره‌برای‌تنظیم‌قراردادها‌❑

میزبانی‌از‌مشتریان‌بالقوه❑

خدمات پايه-انواع خدمات کنسرسيوم  صادراتي آبزيان 



خدمات پيشرفته-انواع خدمات کنسرسيوم  صادراتي آبزيان 

مدیریت‌دفاتر‌خارج‌از‌کشور❑

آموزش‌کارکنان‌شرکت‌های‌عضو❑

کمک‌به‌کسب‌گواهی‌نامه‌های‌مربوط‌به‌استانداردهای‌بین‌المللی❑

دید‌پروژه‌های‌تحقیق‌و‌توسعه‌و‌شناسایی‌پیشرفت‌های‌فنی‌و‌محصولات‌ج❑

مرتبط‌با‌فعالیت‌اعضا

انتخاب‌تامین‌کنندگان‌مواد‌اولیه،‌تسهیلات‌و‌تجهیزات❑

مشارکت‌در‌مناقصه‌های‌بین‌المللی❑

شناسایی‌مشتریان‌و‌توزیع‌کنندگان‌و‌ایجاد‌یک‌شبکه‌توزیع❑

خرید‌انواع‌بیمه‌های‌مرتبط‌برای‌شرکت‌های‌عضو❑

شرکت‌های‌عضواخلاق‌‌حرفه‌ای‌تلاش‌برای‌رعایت‌❑



خدمات کنسرسيوم
ساماندهی‌نمایشگاه‌و‌سفرهای‌تجاری‌مشترک‌خارج‌از‌کشور

show-roomsمشترک‌خارج‌از‌کشور

دفاع‌از‌محصول‌و‌مالکیت‌صنعتی

مدیریت‌لوگوی‌مشترک‌و‌ثبت‌جهانی‌آن‌

...(ی‌موارد‌قانونی،‌تحقیق‌بازار،‌اسناد‌حمل‌و‌نقل‌بین‌الملل)خدمات‌صادرات‌

بانک‌اطلاعاتی‌اطلاعات‌تجاری

سمینارهای‌آموزشی

تحقیق‌روی‌رفتار‌و‌گرایشات‌مشتری

ماهه‌روی‌تغییرات‌مد‌و‌رنگ‌‌6های‌تحقیق‌در‌دوره

تبلیغات‌مشترک

(نمایندگان‌تجاری،‌رسانه،‌مؤسسات)دیپلماسی‌تجاری‌

.....(سایت،‌مکاتبات،‌بروشور‌و‌کاتالوگ)ترجمه‌چندزبانه‌



صادراتي آبزيان طي شدکنسرسيومتشکيلمراحلي که در 

طرح‌مسئله‌توسط‌اعضای‌اتحادیه‌.1

(فتخاریانآقای‌دکتر‌ا)برگزای‌جلسات‌آشنایی‌با‌مفاهیم‌کنسرسیوم‌صادراتی‌.2

(آقای‌دکتر‌گلشاهی)مروجشناسایی‌و‌انتخاب‌‌.3

احتمالیاعضایشناسایی‌.4

با‌تماسبر‌روی‌موضوعات‌مورد‌علاقه‌شرکت‌ها‌‌و‌برقراری‌مطالعهانجام‌.5

شرکت‌های‌علاقه‌مند

بین‌اعضای‌بالقوه‌کنسرسیومجلسات‌مقدماتیبرگزاری‌.6

B.P-تجاریطرحو‌تدوین‌پیش‌نویس‌یک‌امکان‌سنجیانجام‌.7

(عضویت)تدوین‌اساسنامه‌و‌آیین‌نامه‌کیفیت‌.8

کنسرسیومرسمیثبتتاسیس‌و‌.9



صادراتي جنبه های عملي هر کنسرسيوم

ساختار‌سازمانی✓

های‌عضوشرکت✓

اندازه‌یک‌کنسرسیوم✓

شکل‌حقوقی‌یک‌کنسرسیوم✓

تامین‌سرمایه‌کنسرسیوم✓

های‌پیش‌روی‌کنسرسیوم‌چالش✓

انحلال‌یک‌کنسرسیوم‌صادراتی✓



ارزيابي اثرات کنسرسيوم های صادراتي 

های‌ارزیابیروش✓

های‌تعیین‌موفقیت‌شاخص✓

یعوامل‌مؤثر‌بر‌ارزیابی‌اثربخشی‌کنسرسیوم‌صادرات✓



:ساير کشورها نشان داده کهتجارب کنسرسيوم ها در

.ته‌اندداشصادراتسایر‌کسب‌و‌کارها‌دو‌برابر‌اعضای‌کنسرسیوم‌های‌صادراتی‌✓

ور‌حضتعداد‌بیشتری‌از‌بازارهای‌صادراتی‌اعضای‌کنسرسیوم‌صادراتی‌در‌✓
.یافته‌اند

د‌رشاعضای‌کنسرسیوم‌صادراتی‌نسبت‌به‌سایر‌کسب‌و‌کارهای‌انفرادی،‌✓
.داشته‌اندبیشتری‌

در‌بین‌ش‌تجمعی‌شدن‌دانیکی‌از‌برجسته‌ترین‌مزایای‌کنسرسیوم‌های‌صادراتی‌✓
.اعضا‌کنسرسیوم‌بوده‌است

چندین‌دانش‌خود‌را‌دربا‌مشارکت‌در‌کنسرسیوم‌های‌صادراتی،‌اعضا‌‌توانسته‌اند‌✓
.را‌اجرا‌نماینداستانداردهای‌مشخصی‌و‌حوزه‌مختلف‌بهبود‌داده‌

ابع‌مالی‌با‌منپیدا‌کرده‌و‌به‌تعامل‌بهتری‌با‌سازمان‌های‌دولتی‌اعضای‌کنسرسیوم‌✓
.دست‌یافته‌اندسهولت‌بیشتری



پيش روی کنسرسيومهایچالش

آبزیانصنعتنفعانذیاستقبالعدموعمومیتجربه،بدبینینبود.1

صادراتیبزرگهایشرکتکارشکنیومقاومتحتیوهمکاریعدماحتمال.2

حاکمیتودولتیساختارهایپشتیبانیعدم.3

کنسرسیوموظایفباهااتحادیهوهاتشکلکاریحیطهدراشتباهتصورات.4

آبزیانصادراتیکنسرسیومارکانضعیفمدیریتیعملکردورفتارسوء.5

حالعیندر.رددااعتمادسازیواعضابینقویهمبستگیبهنیازمشکلاتاینبروزازپیشگیری

دراتنکهمهرعایتوکنسرسیومایجادوطراحیزماندرمشکلاتومسایلباصحیحبرخورد

ازبسیاریزبرومانعمی‌تواندکنسرسیوممدیرههیئتاعضایدرستانتخابوشرکتتاسیس

.شودمشکلات


